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.הייצורבתהליכישנוצרו

חיסכון של  

בשנה₪ 245,000

צמצום פחת חומר גלם של 

טון בשנה 23

שיפור של 

במדד שיפור תפעולי60%

המרכז הוקם
:ביוזמה ובמימון של

מקרה בוחן

תועלות צפויות

אנו מודים על התמיכה והליווי של המרכז להתייעלות  . התכנון והניהול של המפעל, ביצענו שיפור משמעותי בכלל תהליכי הייצור, בפרויקט זה"
."שבזכותם העלינו את המסוגלות התפעולית של החברה, בשיתוף עם היועץ ניר פוקס, במשאבים

פרוייקטיםמנהל , ספי רוזנפלד
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פתרון

245,000

7,500,000

שיפור בתכנון הייצור ובבקרת האיכות
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מתכת| סקטור 

יועץ מלווה   סוג ההתייעלות

ובקרת איכותייצור| תפעול 

7,745,0001,000,0000.323450
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המרכז הוקם
:ביוזמה ובמימון של
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ייצור ובקרת איכות| תפעול 

אתגרים

הצעת הייעול

פוטנציאל תועלת

אשר,והניהולהייצורתהליכיכללבתכנוןשיפורנדרש,החברהלמוצריבביקושיםעלייהעקב
וגם,הייצורהגדלתעקבלגדולשעשוי(פיברגלסולוחותברזל)הגלםחומרפחתאתיפחיתו

.בתפוקהגידוליאפשרו

:במפעלהפחתלהגדלתשגורמיםהיבטיםמספרקיימים
,לטעויותגורמיםהייצורלשלבימתורגמיםאשרהקיימיםהמדידהוכליהתכנוןתהליכי•

.ג"חומולפחתיחוזרתעבודה
לתפוקותגורמים, CNCמסוגבמכונהשימושבמקוםידניבמיכוןבמסורוקידוחחיתוךביצוע•

.במוצרלטעויותוהןנמוכות
.הייצורשלהשוניםבשלביםבקבוקצוואריניהולעלמקשהפרויקטיםשללקויניהול•
חוזרוחיתוךהפיברגלסלוחותבאספקתרביםשינוייםגוררנתוניםובטיובבתיעודחוסר•

.נוספיםפחתיםהיוצרים
.החברהצרכיאתתואמתשאינההערכותבסיסעלג"בחומהצטיידותגוררלקוימלאיניהול•

:הפחתאתולצמצםהתפוקהאתלהגדילמנתעלרבותבדרכיםפעלהמפעל
ידיעלתכנוןאישורשלבהוספת,המדידהתהליךשינוי-והתכנוןהמדידהשגיאותצמצום•

.התאמותאיעלהמצביעמימדיתלתבמידולושימוש,בתהליךהמודדהגורם
והצגתקונסטרוקציותלתכנוןsolid worksתוכנתהטמעת-ביצועבשגיאותטיפול•

חיתוךלפנינוסףאיכותבקרתשלבומוסיףשגיאותהמצמצם,מימדבתלתלייצוראלמנטים
.המתכתקורות

,המבצעהקבלן אלמימדיתלתבמודלהמוצגתהתוכניתהעברת-ההתקנהבשלביייעול•
.ההתקנהבתהליכיפיקוחגורמיוהוספתמתקיניםקבלניםהכשרת

בשאריותמלאושימושתיעוד,Priorityבמערכתהמלאילניהולמעבר-מלאיניהול•
.המתכת

הלוחותשלמידותהמפרטדיגיטאליחיתוךלטופסמעברידיעלהחיתוךבשלבפחתצמצום•
.בפועלההתקנהלפני

.הקיימותלהזמנותבהתאםורכשהייצורתכנון•
,החיתוךמערךשיפור,המפעלהרחבת,העבודהכוחהרחבתידיעלהמפעלבתפוקתגידול•

.הפרויקטיםוניהולתכנוןתהליכיכללוחידוד,לייזררתכתכגוןמתקדםמיכוןהוספת

:בפחתחסכון•
.50,000₪שלבשווי,בשנהטון12הינוברזלמסוגג"חומפחת•
.195,000₪שלבשווי,בשנהטון11הינופיברגלסלוחותשלג"חומבפחתחסכון•
.245,000₪שלבשווי,טון23-כעלעומדג"חומבפחתחסכוןסך•

 :בתפוקהגידול•
המכירותאתלהעלותצפויהאשר,ברזלטון450שלבתפוקהעלייה•

.2024בשנת6,700,000-בכ
האספקהזמןוהפחתת,60%-בכטעויותהקטנתעקבחוזרתעבודהצמצום•

.500,000₪-בכהחברההכנסותאתלהגדילצפויים,30%-בכ
 .7,500,000₪-כעלעומדתהמפעלבתפוקתמגידולהכספיתהתועלתסך•
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