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הייצורבדיווחי,הקיטרוןבמערכתמיטביניצולאיעםהתמודדהמפעל:אתגרים
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הייצורבתהליךוהפחתים

חיסכון של  

בשנה₪ 210,000

התייעלות של

בצמצום הפחתים15%

המרכז הוקם
:ביוזמה ובמימון של

מקרה בוחן

תועלות צפויות

אני יכול לתכנן  , והפחת Yeild -מה ה, יש לי נתונים ודוחות, זמנים, אני יכול לתכנן עומסים וכמה עובדים אני צריך, 'פעם הייתי עיוור ועכשיו אני רואה'"
."  יש כלים ניהוליים מדידים וישיבות איכות, מה להוציא לקבלני משנה אם אנחנו לא מספיקים כדי לעמוד בזמני האספקה

:אקזקטע .ל א"מנכ, ראובן חן
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פתרון

210,000150,0001 שיפור בתהליכי הייצור והניהול

חיסכון
(ש״ח בשנה)

השקעה
(ש״ח)

החזר השקעה
(שנים)

חסכון בחומר גלם
(טון)

5

מתכת| סקטור 

יועץ מלווה   סוג ההתייעלות

ובקרת איכותייצור| תפעול 

210,000150,00015

צמצום פחת חומר גלם של

טון בשנה5

כ"סה
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אתגרים

הצעת הייעול

פוטנציאל תועלת

כגוןמתכליםמחומריםוהןמתכתמסוגהןהגלםבחומריגבוהפחתעםהתמודדהמפעל
היהולאהייצורתהליךלאורךשונותמסיבותנוצרהפחת.נוספיםוחומריםקרמיקה,שעווה

הייצורבדיווחי,הקיטרוןבמערכתמיטביבשימושחוסרעקבבעיקרולהנדסהלהנהלהמשוקף
והפחתיםגלםחומריתנועתאתולבחוןלתעד,לאתרלמפעליכוליםהיואשרובמודלים
.הייצורבתהליך

עצי,ניתובים,המוצריםחלקישלתמונותהכוללייצורהוראותתהליךבנייתקידםהמפעל
במחלקותעמדותלאורךנתוניםתיעודשלמלאההטמעהנעשתה,במקביל.תקןוזמנימוצר

לאורךהמועבריםוהפסוליםהתקיניםכמותעלהמפעליםשלבעלותיצירתתוךהייצור
ומסדהמוצריםעלעקיבות,עדכניתמצבתמונתלהנהלהמספקתזוהטמעה.הערךשרשרת
.מתמידשיפורלצורךנתונים

מעובדידיווחיםנרשמים–המפעללמחלקותהקיטרוןשלאיכותהבטחתמודלהטמעת.1
האיכותלאירועיהסיבותחקירת,האיכותאירועיתיעוד,נתוניםניתוחהמאפשריםהייצור
.ההנדסהמחלקתידיעלשהתגלולפגמיםמתקנותלפעולותויצירת

לדרישותהמודעותאתלהעלותמנתעלשבועייםדואיכותמפגשיעםניהולשגרותבניית.2
.המפעליהפחתאחוזאתולהוריד,הפחתיםולניתוחהאיכות

אשרי"התפמחלקתלטובתבקיטרוןנתוניםהמבוססגלםלחומר MRP מודלהטמעת.3
.הזמנהפרומלאיהגלםחומריהגדרתתוך,הייצורתזמוןאתיותרטובלתכנןמאפשרת

אתלשפרכדיזאת,היציקותייצורבקובציודטכנולוגייםשיפוריםשלואיפיוןחשיבה.4
.עתידייםהפחתיםוהורדתאנושטעויותלמניעתהעבודהתהליכישלהאוטומציה

.במפעלהגלםחומריבפחת15%שלכוללצמצום•
,בשנהטון5של(וקרמיקהשעווה,פלדה,אלומיניוםמסוג)גלםחומרבפחתחסכון•

.לשנה210,000₪-כשלבשוויהמוערך

ייצור ובקרת איכות| תפעול 
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