
70%: גובה המענק הממשלתי|  מ"תעשיות פלסטיק בער.ש.י

והתאמתבפיתוחומתמחה,1978בשנתנוסדהפלסטיקתעשיותר.ש.יחברת
והתעשייההרפואה,הפלסטיקלתעשייתטכנולוגייםופתרונותפלסטייםרכיבים

.הביטחונית

שימושידיעללהפחיתוושאףבתהליךפחתעםהתמודדהמפעל:אתגרים
.מתקדמותניהולבמתודולוגיות

חיסכון של  

בשנה₪ 500,000

צמצום פחת חומר גלם של

טון בשנה 69
שיפור שנתי של  

בצמצום פחת  20%

המרכז הוקם
:ביוזמה ובמימון של

מקרה בוחן

תועלות צפויות

אנו מודים על הליווי והתמיכה של המרכז להתייעלות  . הפרויקט עסק בהתייעלות במשאבים ובעלויות תוך יישום מתודולוגיות ניהול שונות ומתקדמות"
".ושמחים על החשיפה לשיטות ניהול מיטביות יותר, BDOבמשאבים ולחברת הייעוץ 

:ל"מנכ, שולמןיניב 
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פתרון

מיידי500,0000 שימוש במתודולוגיות ניהול 
מתקדמות

חיסכון
(ש״ח בשנה)

השקעה
(ש״ח)

החזר השקעה
(שנים)

פלסטיק| סקטור 

יועץ מלווה   סוג ההתייעלות

מיידי500,0000

69

חסכון בפחת  
חומר גלם

(טון)

69

ובקרת איכותייצור| תפעול 

כ"סה



המרכז הוקם
:ביוזמה ובמימון של
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ייצור ובקרת איכות| תפעול 

ייצור ובקרת איכות| תפעול 

אתגרים

הצעת הייעול

פוטנציאל תועלת

טרום,בנוסף.סינתטייםופולימריםפוליפרופילןמסוגבתהליךפחתעםהתמודדהמפעל
.הארגוןמחלקותכללביןמסונכרנתאשרמתודולוגיהבמפעלקיימתהייתהלא,הפרוייקט

ניהולבשגרותהנתמכים (KPI'S)מדידהכליויצירתמדידותתשתיתליצירתפעלהמפעל
.אספקהזמניובהפחתתהפחתבצמצוםתסייעזותשתית.הארגוןליעדיובהתאם

אושייןמתודולוגייתויישום,המנהלילדרגLeanמתודולוגייתהטמעתכללההתשתיתיצירת
המציע,דינמיאסטרטגיבניהולעוסקותהללוהמתודולוגיות.הבכירהההנהלהבדרגקנרי

ההנהלהבצוותהחל,שלוהעליעדיהשגתלטובתבארגוןהשוניםהגופיםביןוהתאמהסנכרון
.בשטחולנציגלעובדועדעצמו

תפעולייםנתוניםונותחו,החברהמחלקותבכללPDMמטריצתפותחה,הפרויקטבמהלך
.חדשיםומדדיםיעדיםלהגדיראיפשרואשרהחברהשלוכספיים

:בפרויקטיישומיותלפעילויותדוגמאות
.יותרקטנותבמנותעבודהתהליך•
התלותבהפחתתשסייעה,במפעלמוביליםמוצריםשלושהעבורבאוטומציההשקעה•

.ידניותופעולותבעובד
.ייצורוטעויותלקוחותתלונותלאחרומעקבבקרהתהליכי•
.Priorityבמערכתאפ-סטפחתעלדיווח•
.ייצורברצפתבקרהלוחהקמת•

.500,000₪-כשלבשווי,גלםחומרפחתטון69-כשלהתייעלותפוטנציאללמפעל
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