
70%: גובה המענק הממשלתי| עולם הבטחון 

במפעל . הינה חברה משפחתית המייצרת דלתות וחיפויי קיר בעיצוב חדשני וגמישAPERTOחברת 
.מייצרים ומרכיבים דלתות יוקרה מוגנות ומכלולי כניסה, מתכננים, באשדוד

לדלתות מגוון  . בכל הדלתות משולבים מוצרי הנעילה ואביזרים מהעדכניים והמשוכללים ביותר
י  "הפעלה ע, חיבור לשעון שבת, חיבור למערכות אזעקה, חיבור לבית חכם–אפשרויות פתיחה ושליטה 

.לוח מקשים אינטגראלי ומפתח קירבה, שלט רחוק, מפתח מכאני

,רכש,בהנדסההחלמקורותבמספרנובעאשרהפחתבתחוםאתגריםעםמתמודדהמפעל:אתגרים
.מתכתכפסולתלמחזורמפונהזהפחת.והאחסנההייצור,(רביםאפים-סט)תכנון

הקטנת פחת של  

טון חומר גלם בשנה 8

שיפור של 

בפריון  10%

המרכז הוקם
:ביוזמה ובמימון של

מקרה בוחן

תועלות צפויות

,  השיתוף פעולה עם חברת הייעוץ מור והמרכז להתייעלות במשאבים הביא להצלחה מרשימה בפרויקט ההתייעלות אשר אפשר לנו לצמצם פחתים"
."להגדיל את התפוקות ולשפר באופן משמעותי את ביצועי החברה

:ל החברה"מנכ, חזי חבושה
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פתרון

192,000425,0002 צמצום פחת 

חיסכון
(ש״ח בשנה)

השקעה
(ש״ח)

החזר השקעה
(שנים)

מתכת| סקטור 

יועץ מלווה   סוג ההתייעלות

צמצום פחת ושיפור בתפוקה  

522,000725,0002

8.374

חסכון 
באלומיניום

(טון)

330,000300,000214

22.375

הגדלת תפוקה 

חיסכון של  

בשנה₪ 522,000



המרכז הוקם
:ביוזמה ובמימון של
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תפעול

ייצור ובקרת איכות| תפעול 

אתגרים

הצעת הייעול

פוטנציאל תועלת

,  רכש, המפעל מתמודד עם אתגרים בתחום הפחת אשר נובע במספר מקורות החל בהנדסה
.פחת זה מפונה למחזור כפסולת מתכת. הייצור והאחסנה, תכנון

שונים גורם לחוסר יעילות של  טים"מקכיום מתבצע ניהול ידני של תכנון הייצור של עשרות 
הפעלת קווי הייצור אשר גורם לייצור בהיקפים נמוכים יותר ממה שניתן לייצר ותהליכי סט אפ 

.רבים מידי המייצרים פחתים
עללדווחצריכותהנכוןבמצבאשר,השונותבתחנותע"פקולא"High level"בע"פקקיימת

.מהמלאיג"חומשיכתולעדכןביצועסיום
.ואין בקרה על צריכות חומרי הגלם, לא מתקיים קשר בין הזמנות חומר גלם לייצור, כמו כן

:ותפוקהפחת,רכיביםלשניחולקוהייעולהצעות
לפישנקבעפרופיליםפלטותעבורגדליםבשניהזמנותלמודלמעברבוצעהפחתברכיב•

עבודהונהליעבודהשגרותיצירת,בנוסף.פגמיםוהקטנתוארגוןסדר,הנפוציםהגדלים
הפריוןאתובכךהעבודהתהליכיאתישפרו,הפחתאתויקטינוג"בחוהטיפולאתשישפרו

רקבמקום)בייצורלגידולתמיכה,המפעלקומותשתישלפונקציונליתכנוןבוצעבתפוקה•
הקטנת,ההרכבהשטחהגדלתיאפשרפרופיליםלאחסוןנשלפותמגירותוהוספת(אחת
ובכךאוטומטיוניקובחיתוךשיבצעוחדישותמכונותהכנסת.יותרנגישואחסון WIPזמני

יעילותויאפשרוהניהולאופןאתשישפרוונהליםעבודהשגרותיצירתייצורזמןמקצרות
.תומכותמידעמערכותשלשילובתוך,הייצורברצפתיותרגבוהה

.192,000₪שלבעלותאלומיניוםטון8-לכשווהאשרהמפעליבפחת25%כשלשיפור:פחת
.ג"תוצטון14ו330,000₪שלהתייעלותיהווה10%שלבפריוןשיפור:תפוקה
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